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前    言

DB52/T  xxx《机关目标绩效管理》分为五个部分：
——第1部分：总则
——第2部分：目标制定
——第3部分：目标管控
——第4部分：目标考评
——第5部分：结果运用
本部分为DB52/T  xxx的第3部分。
本部分按照GB/T 1.1－2009给出的规则起草。
本部分由贵州省直机关目标绩效管理领导小组办公室提出并归口。
本部分起草单位：贵州省直机关目标绩效管理领导小组办公室、贵州省质量技术监督局、贵州省标准化院、中鼎资信评级服务有限公司。
本部分主要起草人：王文阳、李天波、郑玲、韩丽萍、伍友梅、陈玫、张密松、饶萍、陈林、金宇鑫、邵建平、王晓、折小荣、石校瑜、常忠、张建宇、姚明

DB52/T  xxx.3-2018


机关目标绩效管理
第3部分：目标管控

1  范围 
DB52/T xxx 的本部分规定了机关目标绩效管理目标管控的术语和定义、形式、基本要求、技术手段、程序、核查。 
本部分适用于省直机关目标绩效管理的目标管控。

2 术语和定义 
下列术语和定义适用于本标准。 
2.1  核验误差率 
申报完成的样本中不符合评分标准的样本数量除以抽查样本总数的得数。
2.2  补欠 
纳入省直机关目标绩效管理部门根据省直目标绩效管理机构反馈的“负面清单”，制定整改措施，按绩效要求完成未完成目标任务。

3  形式 
3.1 适时监控 
省直目标绩效管理机构对目标绩效实施情况进行适时检查、管控。
3.2 过程核查 
省直目标绩效管理机构牵头或委托第三方机构组织实施，对纳入省直机关目标绩效管理部门目标绩效完成情况进行定期或不定期核查（包括部门自查、季度核查、中期核查、年终复核、云端监查）。
3.3 年终复核 
省直目标绩效管理机构牵头组织，在当年12月至次年1月，对纳入省直机关目标绩效管理部门目标绩效完成情况和“负面清单”补欠情况进行现场复核和综合评价。

4  基本要求 
4.1 各级目标绩效管理机构应定期或不定期对绩效目标的实施情况进行核查。
4.2 各级目标绩效管理机构可成立核查组，负责各自职责范围内的核查工作。
4.3 核查活动应同时由2名以上人员组成，应有以下职责：
a) 核查结果需经核查组负责人签字生效，受核查的机关或部门对核查结果有异议的，可以据实提出申诉，目标绩效管理机构应重新组织复核和裁定。
b) 对涉及省委、省政府重大决策、重要工作部署及重要事项落实的核查，由省直目标绩效管理机构牵头，组织协调进行。
c) 核查组可根据核查工作情况，向省直目标绩效管理机构提出奖励或惩罚建议。
4.4 核查应随机抽选样本。
4.5 核查应收集与记录反映目标情况的印证材料。印证材料应真实、全面、客观、准确。
4.6 省直目标绩效管理机构应当推进信息化建设，提高管理自动化、规范化、智能化水平。
4.7 核查工作中要严格执行保密规定。

5  技术手段 
5.1 过程控制可采取的方式 
a) 自查与他查相结合；
b) 在线核查和实地核查相结合；
c) 全面核查和重点核查相结合；
d) 跟踪核查与整改核查相结合；
e) 季度核查与中期核查、年终现场考评相结合；
f) 明查与暗访相结合；
g) 自己核查与第三方核查相结合。
5.2 过程控制可采取的方法 
a) 座谈了解；
b) 查阅资料；
c) 询问核实；
d) 实地查看；
e) 走访群众；
f) 舆论监督；
g) 在线评审；
h) 公众评议。

6  程序 
6.1 内部控制 
6.1.1部门目标办每月按照目标绩效要求对目标完成情况进行检查。
6.1.2部门目标办每季度结束后的15个工作日内，组织召开一次目标完成情况分析会。
6.1.3部门目标办每年6月30日后15个工作日内，讲评半年目标完成情况，研究目标绩效管理中存在的问题，统筹目标绩效进度，提出改进措施和方案。
6.1.4部门目标办次年1月10日前，按照现场复核通知的要求对本部门目标完成情况进行一次全面检查并备齐印证材料。
6.1.5部门目标办将自评评结果向本部门负责人报告。
6.1.6部门目标办应指派目标管理联络员，负责目标绩效执行情况的信息沟通。
6.1.7部门目标办在目标绩效管理实施过程中，因重大政策或者不可抗力因素，需要调整目标的，应及时报部门主要领导和分管省领导同意后报省直目标绩效管理机构备案。
6.2 外部控制 
6.2.1 省直目标绩效管理机构对季度、中期、年度目标完成情况核查，要拟制《核查方案》，方案中要明确核查目的、内容、方法、标准和时限，提出核查要求。 
6.2.2 影响全局的重大事项，省直目标绩效管理机构应集中力量核查；对紧急事项，省直目标绩效管理机构应及时核查；对逾期未报办理结果的，省直目标绩效管理机构应以电话询问、发函或到实地核查方式催办。 
6.2.3 省直目标绩效管理机构应对照目标绩效要求核实目标完成情况，核查内容可包括：
a) 政府投资的重大项目，项目的立项、审批、实施以及资金的安排、拨付执行情况。
b) 重点民生项目，项目的立项、审批、实施以及资金的安排、拨付执行情况。
c) 落实政府工作报告的绩效目标完成情况的真实性、准确性、有效性。
d) 规范性文件的制定与实施情况。 
6.2.4 核查发现没有按质按量完成工作任务时,省直目标绩效管理机构应列入“负面清单”，并及时反馈给管理部门主要领导，明确整改时限。
6.2.5 部门目标办应采取纠正措施，在整改时限内完成整改，整改完成后5个工作日内将整改情况向省直目标绩效管理机构反馈。 
6.2.6省直目标绩效管理机构应撰写每季度目标完成质量分析报告，报告应包括以下内容：
a) 目标完成情况及特点；
b) 目标运行情况及特点；
c) 存在的问题及原因；
d) 下步打算；
e) 负面清单。
6.2.7 对公众评议提出的意见建议的整改情况应定时反馈并公布，接受社会公众监督。
6.2.8 核查结果作为年度目标绩效考评内容之一。

7  查访核验 
7.1 单位自查 
纳入省直机关目标绩效管理部门每季度开展自查，通过“省级机关目标绩效管理系统”上传绩效目标完成情况及印证材料。 
7.2 在线复核 
由省直目标绩效管理机构组织，每季度对纳入省直机关目标绩效管理部门上传的目标完成情况进行在线复核，未完成的列入“负面清单”，同时组织人员对“负面清单”到现场认定。
7.3 每季核查 
由省直目标绩效管理机构组织，每季度深入到重点项点现场进行核查，发现困难和问题，协助单位整改，督促抓好“负面清单”补欠，确保目标任务落实。 
7.4 第三方暗访 
由省直目标绩效管理机构负责，建立第三方暗访目标工作机制。每季度省直目标绩效管理机构提供暗访项目清单及绩效要求，委托第三方机构深入项目实施地点进行实地核查，未按目标绩效要求完成的列入“负面清单”。 
7.5 “目标云”监测 
省直目标绩效管理机构将省委、省政府重点项目入云监测，每月通过“目标云”上传1次重点项目实施进度（图片和视频），通过数字化和图片化展示，“目标云”自动对数据进行分类处理和判定，未按目标绩效要求完成的，系统自动预警并通知纳入省直机关目标绩效管理部门补欠完成。 
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