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	6.2.2　 绿色节能
	6.2.2.1　 高端装备智能制造生产现场管理应关注现场的环境保护、节能减排、资源再利用等管理结果，例如废水、废气、固体废弃物、噪声等污染物排放指标达标率、万元产值能耗等结果。
	6.2.2.2　 加强智能制造生产过程中对污染物和能耗水平的监测、收集、智能分析和处理等管理措施，推进资源高效循坏利用、积极构建绿色制造体系。
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	7.1.4　 组织保证
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	7.1.5.2.2　 应配备必要的培训资源，根据智能制造生产现场管理的新要求、新特点，有计划地开展员工的培训工作，对员工的岗位技能进行系统评估并建立电子档案。
	7.1.5.2.3　 为提高现场作业效能，鼓励员工一专多能。
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	7.2.1.1.1　 运用科学的方法，识别来自客户以及各相关方的需求，分析各类需求与智能制造生产现场管理活动之间的关系，将需求转化为现场管理过程相对应的需求和指标，明确各现场管理指标的监控流程，形成系统化的现场管理指标体系。
	7.2.1.1.2　 现场管理的指标体系应考虑智能制造过程柔性化和集成化特点，创新应用新技术、新方法和新手段，涵盖各项现场管理业务流程并协调一致，包括但不限于人员管理、设备管理、物料及在制品管理、作业计划管理、现场环境管理等。

	7.2.1.2　 过程设计
	7.2.1.2.1　 针对高端装备智能制造生产现场涉及的各项管理活动，对实现各项现场管理目标所涉及的管理要素和所需资源进行识别。采用适当的方法，设计出完整的现场作业组织结构、管理流程、作业标准、现场布局和信息管理系统，保证过程运行的稳定、高效、灵活和协调一致。
	7.2.1.2.2　 在现场管理过程的设计中，采用价值流图、系统仿真等适当的方法，识别并减少流程中的各种浪费。
	7.2.1.2.3　 在现场管理过程的设计中，采用防差错分析、失效模式分析等方法，识别过程存在的潜在风险，并采取相应的措施实现预防性管理，杜绝非预期结果的发生。
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	7.2.2.4.1　 生产计划的编制应基于与产品工艺相关的资源约束条件，主要包括各工序工时、物料齐套情况、车间设备可用性、在岗人员情况、当前计划完成进度等。
	7.2.2.4.2　 生产计划的编制宜通过智能排产算法，平衡各产品的生产节拍，一般包括不同种类产品的投产顺序和数量的平衡，以减少生产现场在制品的周转数量。
	7.2.2.4.3　 生产计划的调整应针对紧急插单、临时变更等非预期内的计划扰动，具备快速反应能力，可基于智能调度算法与人工经验的结合，动态优化车间的生产任务安排。
	7.2.2.4.4　 在作业现场，应通过数字化看板等系统，实时采集、统计和监测人员配置、物料消耗、设备使用等生产过程数据，监控生产计划的实时完成情况。

	7.2.2.5　 作业文件管理
	7.2.2.6　 现场环境管理
	7.2.2.6.1　 应识别智能制造现场产品、工艺、生产设备、检测设备、以及各类智能设备，如：机器人、智能传感器（图像识别传感器、高精度接触式数字传感器等）、智能仪器仪表等对环境的控制要求，并在智能化控制系统内制定现场环境控制策略，保证所需的温度、热量、湿度、光照度、洁净度、空气流通、卫生、噪声、振动、盐雾，以及静电、电磁辐射等环境得到有效控制。
	7.2.2.6.2　 配置相应的硬件和软件设施，建立现场环境智能监测及控制系统，以实现现场环境的实时查询、记录、报警及自动调节等功能。具体要求包括：
	a) 应配置现场环境监测所需的各类传感器和数据采集、传输装置，通过适宜的方式（如：分布式采样和集中监控方式等），将现场环境数据传输至中央控制系统，控制系统根据现场环境的控制策略调节现场的环境；
	b) 应有独立的或嵌入式的环境监控软件或程序，用以监测、记录及控制现场的环境。
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	7.2.2.7.3　 分析、决策和处理
	a) 对具有独立质量指标的数据进行监控分析；
	b) 对经汇总测算得到的综合质量指标进行动态监控；
	c) 通过设定关键指标参数的阈值，对超出界限的数据及时报警，经质量管理人员确认工序/产品不合格后触发不合格审理流程，并及时处理；
	d) 以产品标识作为追溯条件，基于产品质量数据包中的文字、图片和视频等，追溯产品生产过程中的关键信息，实现多维度、快速的质量数据追溯。
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	7.2.2.9　 能源与环保管理
	7.2.2.9.1　 建立能源使用消耗全覆盖的能源管理系统，利用工业物联等手段，科学真实统计生产现场水、电、气、油等能源消耗数据。
	7.2.2.9.2　 强化预警管理能力，避免能源损失，最终实现万元增加值能耗的逐年下降。
	7.2.2.9.3　 应定期对智能制造生产过程中产生的各类污染物进行监测、收集和处理，营造绿色的制造环境。
	7.2.2.9.4　 宜使用太阳能、风能等绿色能源，对生产现场辅助功能系统进行能源供应。

	7.2.2.10　 过程测量与监控
	7.2.2.10.1　 应对现场管理过程进行测量与监控，有效收集系统运行的相关数据和信息，监测过程运作的结果，通过分析与评价用于支持企业对现场管理的决策、改进和创新，企业应妥善保存测量与监控的结果。
	7.2.2.10.2　 应确定需要测量与监控的过程，包括但不限于：
	a) 计划过程；
	b) 工艺过程；
	c) 制造过程；
	d) 质量过程；
	e) 安环过程；
	f) 其他应纳入测量与监控的过程。
	7.2.2.10.3　 应确定需要用什么方法、何时进行测量与监控。通过使用合理有效的方法，收集现场管理过程中产生的数据。
	7.2.2.10.4　 应使用现场管理过程中产生的数据进行分析，使用数据分析的结果进行决策、改进和创新以提升现场管理过程的效率和绩效。
	7.2.2.10.5　 应建立现场管理过程中的异常处理程序，当测量与监控结果出现异常时运用异常处理程序对异常问题进行处理和管控。
	7.2.2.10.6　 应将现场管理过程中的数据可视化，现场管理过程中的相关方可以通过具象信息获取所需的数据，测量与监控现场管理运行的过程与结果。
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	7.2.3.2　 应重视基于生产现场数据的管理改进与创新，包括工艺数据、生产数据、质量数据和管理数据，应建立“数据-信息-模型”递进挖掘分析的生产现场管理改进决策支撑机制。
	7.2.3.3　 应针对智能制造生产过程柔性化和集成化的特点，识别现场管理创新机会，确定创新目标，实施创新活动，评价和固化创新成果。
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